PROTOCOLE D’ACCORD

Entre

Le Département de l'lsere et Pierre et Vacances SA

Concernant les conditions de réalisation du piiget

CENTER PARCS "ISERE" a ROYBON

"Il a été convenu ce qui suit entre :"

Pierre et Vacances SAsociété anonyme au capital de 88.109.110 € inicoéde au RCS de
Paris sous le numéro 316 580 869 dont le siegalsest situé a I'Artois, Espace pont de
Flandre 11, rue de Cambrai 75947 Paris cedex I®égenté par son Président directeur
général, Gérard Brémond ayant tous pouvoirs &t'efes présentes et ci-aprés désignée par
"Pierre et Vacances SA",

D’une part,

et

Le Département de I'lsére domicilié & I'h6tel du Département, 7 rue Fartatour, BP
1096, 38022 Grenoble cedex 1, représenté par sEsident, André Vallini, en vertu de la
délibération de l'assemblée départementale erddat& octobre 2009,

et ci-apres désigné par le "Département”,

D’autre part.

PROTOCOLE D’ACCORD — Département de I'lsére / Groupe Pierre et Vacances SA 1/31



CHAPITRE | - PRESENTATION DU PROJET

Article 1 - Objet du présent protocole

Pierre et Vacances SA, spécialiste dans les dosdi@da conception, de la réalisation et de
I'exploitation de résidences de tourisme, actiamnainique de la Société Center Parcs Europe,
a entrepris, dans le cadre de sa stratégie deapperhent, de réaliser un nouveau Center
Parcs en région Rhone Alpes, afin d’accueillirJang de I'année, une clientéle touristique et

d’affaires, tant francaise qu’européenne.

Le Département de l'lsere souhaitant équilibrectiaté touristique de son territoire, et

notamment dans sa partie ouest, par la réalisafimpeérations significatives, a fort impact

économique en terme de création d’emplois et derigation de son image, a répondu
favorablement a cette demande de recherche depsitesant accueillir des équipements de
loisirs et des hébergements touristiques, lancééep@roupe Pierre et Vacances SA pour le
développement de son concept de village CentesParc

Compte tenu du potentiel touristique particulierrdassif de Chambaran et de la volonté de
favoriser des retombées économiques sur le tigsl & la création significative d’emplois,
le Département de I'lsére a particulierement ax@eftorts sur ce territoire rural. Il a ainsi
sélectionné plusieurs localisations possibles qui été successivement proposées aux
troisieme et quatrieme trimestres 2007 a Pierkéaetinces SA.

Pierre et Vacances SA a examiné les potential@gsdifférents sites proposés et a retenu en
décembre 2007 le Bois des Avenieres sur la comrdariRoybon. Le Département de I'lsére
et Pierre et Vacances SA ont alors mis en placegdagpes de travail pour analyser la
faisabilité du projet. lls ont maintenant convenel Itablissement du présent protocole
portant sur le montage de l'opération et précismparticulier, le programme, les modalités
de cession des terrains, de réalisation des catising, ainsi que les conditions économiques
de mise en ceuvre du projet.
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Article 2 - Présentation de I'opération

Article 2.1 - Présentation du projet de réalisation d'un Center
Parcs

Sur les terrains du Bois des Avenieres, situé awommune de Roybon, Pierre et Vacances
SA réalisera un programme de résidences de toudsntee marque Center Parcs, comprenant
des hébergements, des equipements ludiques effspagtrestauration, des commerces et des
services. Ce programme sera exploité sous la md@prger Parcs".

L’annexe 1 du présent document décrit les batimetntsivrages qui seront construits.

Le projet pourra étre réalisé en une ou deux tresich

1/ la premiére de 600 a 700 cottages et les éq@penue loisirs et de services nécessaires a
son fonctionnement,
2/ la seconde pour atteindre 1000 cottages etfglEment des équipements prévus.

Article 2.2 - Implantation géographique du Center P arcs

Le périmétre retenu, présenté en annexe 2, camngesurface d’environ 203 hectares. Il est
situé dans le Bois des Avenieres, a Roybon, prigpdé la Commune.

Article 2.3 - Présentation des acteurs impliqués da  ns le projet

Plusieurs parties se sont engagées sur ce projet :

= Pierre et Vacances SA et ses filiales concerngeke projet,

» |e Département de I'lsére, au titre de sa compétdiequipement rural,

» |a Commune de Roybon, commune support et compé&enteatiere d’'urbanisme,

= |a Région Rhéne Alpes, au titre de ses compétersigs la formation
professionnelle, 'aménagement et le tourisme,

» |a Communauté de communes du Pays de Chambaraitreade sa compétence
economique,

= |e Syndicat intercommunal des eaux de la GalauteGp en sa qualité de
gestionnaire des réseaux d’eau potable et d’assaimient sur son territoire,

* |e SIVOM de Saint Marcellin, maitre d’ouvrage de dtation d’épuration qui
traitera les effluents en provenance de Roybow sitd du projet.
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Article 3 — Contexte de I'opération

Article 3.1 — Foncier

Les terrains retenus appartiennent actuellememtCGoimmune de Roybon. Pierre et Vacances
SA souhaite les acquérir tout comme les voies as#t@d’intérieur de ce périmetre. A cet effet,

Pierre et Vacances SA s’est rapproché de la CommariRoybon et a négocié avec elle les
termes d’'un compromis de vente, concernant I'ensemids terrains constituant le Bois des

Aveniéres, ainsi que I'emprise fonciére des chemimaux et des chemins d’exploitations

existants.

Le conseil municipal de la Commune de Roybon aredtson Maire, par délibérations du
07/08/2008 et du 20/03/2009, a engager la Commuvendre les terrains nécessaires a la
réalisation du projet et a signer le compromis. Gampromis, régularisé ce jour
simultanément au présent protocole, est néanmaomis a la réalisation de certaines
conditions précisées a I'annexe 4.

De plus, des lors que les voies situées a l'intérde 'emprise sont qualifiées de chemins
ruraux et de chemins d’exploitation, la vente desrains ne pourra intervenir que
postérieurement a la désaffectation des chemnasixuet a la purge du droit de préemption
des riverains qui s’y attache ainsi qu’a I'accoed dtilisateurs des chemins d’exploitation.

Enfin, Pierre et Vacances SA ou toute autre socigstituée souhaite acquérir des parcelles
complémentaires situées en limite du Bois des Aresi et signera les promesses de vente
sur ces parcelles sous la condition suspensivéadguisition des 200 hectares de terrains

communaux.

Article 3.2 — Situation du terrain au regard des do cuments
d'urbanisme ainsi que des zones de protection conce rnant le
périmetre de I'opération

L'implantation du Center Parcs dans le périmétieme est conditionnée au respect des
procédures juridiques et administratives suivantes

» La commune de Roybon est incluse dans le péringiire Schéma directeur de
I'agglomération grenobloise, depuis son extensiorsecteur Bievre — Valloire, dont
la destination générale des sols ne permet pd%tat) la réalisation du projet dont il
s’agit.
Il convient donc de procéder a la modification @hémna, conduite par le Syndicat
mixte du schéma directeur compétent en la matiere.

» Par ailleurs, le terrain, situé intégralement sucdmmune de Roybon, est inclus dans
une zone du plan local d’'urbanisme qui ne permeigaéalisation du projet.
Il convient donc de procéder a la révision sim@éfide ce document dans un délai
compatible avec le planning général de I'opération.
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»= La réalisation du projet sur le terrain retenu Parre et Vacances SA impose le
défrichement d’'une partie du couvert forestier Hats des Aveniéres étant placé sous
le régime forestier, la distraction du régime ftisrsainsi qu’'une autorisation de
défrichement sont nécessaires afin de permetirealegsation du projet. La distraction
a eté autorisée, sur demande du Conseil municyaait@lonné lieu a une délibération
le 07 ao(t 2008, par arrété préfectoral du 18 ndwerf008.

Le défrichement devant porter sur une superficggésgaure a 25 hectares, le dossier
de demande sera soumis a étude d’'impact et enguiéligue.

» Des chemins ruraux et d’exploitation sont inclusigiée périmétre du futur Center
Parcs et devront étre désaffectés afin de levecléeses suspensives de la promesse
de vente du terrain.

= Le Bois des Aveniéres fait partie du territoireaf@sse de I'’Association communale
de chasse agréée. Bien qu’aucune disposition légatéglementaire ne I'impose, la
Commune a souhaité proposer a 'ACCA un territaieesubstitution. Il conviendra
néanmoins de mettre en ceuvre le dispositif prévuCade de I'environnement
permettant au propriétaire du terrain de faire a@n@ son droit d’opposition a la
chasse 6 mois avant le terme de chaque période ales Soit pour ce qui nous
concerne au 17 février 2011. Cette sortie du temdaipérimétre de chasse de TACCA
devra étre entériné par arrété préfectoral.

= Avant construction, tous les batiments du Centec$devront obtenir un permis de
construire : cette demande prendra la forme d’umisede construire unique, portant
a la fois sur la totalité du terrain d’assiette projet et sur I'ensemble des
constructions prévues (cottages et équipementsisiesiet de services). Il sera déposé
conjointement par deux sociétés filiales a 100 %idere et Vacances SA constituées
a cet effet, 'une pour la réalisation de la parté&guipements”, l'autre pour la
réalisation des hébergements touristiques. Ce pesara déposé sur le fondement de
I'article L 431-24 du code de l'urbanisme et empaatdivision parcellaire.
En vertu de l'article R 123-1 du code de I'envirement, ce permis sera soumis a
étude d’impact et enquéte publique.

= Compte-tenu de I'importance des travaux envisagds enilieu naturel dans lequel le
projet s’inscrit, une autorisation au titre de @ sur 'eau devra également étre
obtenue avant 'engagement des travaux. Ce ddsseéeégalement I'objet d’'une étude
d’'impact et d'une enquéte publique.

Il est prévu d’organiser de maniére conjointe leguétes publiques relatives au défrichement,
au permis de construire et a I'autorisation loil&au.

Chacune des parties prenantes dans le projet giendans le cadre de ses compétences, au
respect de ces procédures et de toute autre precépu s’avererait nécessaire au bon
déroulement du projet.
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Article 4 - Planning prévisionnel

A la signature du présent protocole, le planniréymionnel est le suivant :

13 Février 2008

Juin 2008
20 Mars 2009

14 Avril 2009

Aolt 2009

Septembre 2009

Octobre 2009

Octobre 2009

Novembre 2009

Novembre 2009

Décembre 2009

Juin 2010

Juillet 2010

Septembre 2010

Septembre / Octobre
2010

Délibération du Conseil municipal initiant la procée de révision
simplifiée du PLU

Lancement de la modification du Schéma directeur

Délibération de la Commune approuvant le comprataisente et
autorisant le maire a le signer.

Délibération de la Commune de Roybon pour le larrgnde la
procédure de désaffectation des chemins ruraux

Dépbt de la demande de défrichement

Dépobt de la demande de permis de construire ddpetgeants et
hébergements
Dépbt du dossier au titre de la loi sur I'eau

Délibération du Département autorisant le Présidgersigner le
protocole d’accord avec Pierre et Vacances SA

Approbation de la modification du Schéma directderla région
grenobloise

Signature du protocole d’accord entre le DépartereeRierre et
Vacances SA

Signature du compromis de vente entre la commuriRoybon et
Pierre et Vacances SA ou toute société substittedatif aux
terrains du Bois des Aveniéeres,

Parallélement et suivant le rythme des négociatiomnées,
signature par Pierre et Vacances SA ou toute sosidistituée des
promesses de vente avec certains propriétairegsprivisins du
projet

Caractere exécutoire du Schéma directeur modifigpptobation
de la révision du PLU

Délivrance de l'ordre de service pour la réalisatie la station
d’épuration, nécessaire a la délivrance du permisothstruire.

Obtention du permis de construire et de l'autoiasatde
défrichement

Caractére définitif du permis de construire despgEments et des
hébergements

Acquisition des terrains d’assiette du projet CeRi&rcs par Pierre
et Vacances SA ou toute société substituée
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Automne 2010 Démarrage des travaux de desserte par les Coitéstiv
compétentes

Printemps 2011 Lancement des travaux du complexe touristique parrd® et
Vacances SA ou toute société substituée

Décembre 2011 Lancement des formations "métiers” (notamment diesmsecteurs
de I'hotellerie et de la restauration) en collatiora avec les
partenaires locaux

Septembre 2012 Lancement des opérations de recrutement

Janvier 2013 Lancement des formations pratigues (destinées andidats
présélectionnés)

Printemps 2013 Ouverture de la®®tranche du Center Parcs “Isére"

Printemps 2015 Ouverture de 1a%* tranche du Center Parcs "Isére"
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CHAPITRE Il - ENGAGEMENT DES PARTIES

Les investissements (publics et privés) consemtischacune des parties pour I'implantation
de cet équipement auront un impact positif suedgtoire, grace notamment :

a 'amélioration des réseaux et autres équipemaulbtics nécessaires a la desserte
locale, mais aussi au Center Parcs,

aux emplois créés directement et indirectementeéssaires au bon fonctionnement
du Center Parcs,

aux retombées fiscales (taxes d’'urbanisme, taxesdes, taxe professionnelle, etc.).

La Région Rhbéne-Alpes a délibéré le 9 juillet 2@@ur un accompagnement adapté sur la
promotion touristique, le développement durablegenergies renouvelables, et la formation
professionnelle. Les Collectivités territorialesngmétentes en matiere d’aménagement et
infrastructures de viabilisation conventionneranichs échéant avec I'opérateur pour ce qui
concerne leur champ de compétence. Le Départeraesd substituera pas a leurs obligations.

Article 5 - Engagements de Pierre et Vacances SA

Pierre et Vacances SA s'engage a :

acquérir les terrains et voies appartenant a la Mame de Roybon, apres
désaffectation des chemins ruraux et obtentiorodte$ autorisations administratives
nécessaires a la réalisation du projet, devengf@sti/es,

sur la réalisation d’'un projet dont l'investissemglobal des 2 tranches est estimé a
environ 387 M€ conformément au programme indiguarerexe 1.

Il est précisé que ce projet sera financé :

- d'une part par la vente des cottages a des iasests, assortie de la signature d'un
bail commercial d'une durée ferme de 9 ans, étappalé que I'engagement du
Conseil général de I'lsere défini a l'article 7inéh 1 ci-dessous est subordonné au
respect de cet engagement,

- d'autre part et en ce qui concerne les servicéquepements de loisirs et de services,
par un investisseur institutionnel avec signatuddun bail commercial de longue
durée, cet (ou ces) investisseur(s) sera (onthicis@s) au plus tard dans l'année du
lancement des travaux.

conduire et réaliser le projet, objet du préseatqmole, en respectant les engagements
"Développement Durable" précisés a l'article 5,

créer des emplois sur le site : Center Parcs eerplairectement ou indirectement
pour I'exploitation du site, une fois les deux wthes réalisées, environ
700 collaborateurs (sous contrats de travail Ceéecs ou contrats de travail sous-
traitants) représentant environ 468 emplois "édeitatemps plein" (ETP), soit une
masse salariale brute prévisionnelle de 10 milliatisuros/an. La répartition
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prévisionnelle de ces emplois se fera sur lesreifis secteurs d’activités et selon les
pourcentages indicatifs suivants :

- Accueil/Sports, loisirs et espace aqualudiqupita (environ 14 % des emplois créés)

- Restauration (environ 19 %)

- Vente (commerces et boutiques) (environ 6 %)
- Maintenance (environ 4 %)

- Nettoyage (environ 48 %)

- Administration / Ressources humaines / Sécurité (environ 9 %)

Le recrutement direct sera prioritairement réadigéiveau local. Center Parcs établira
un partenariat avec les différents acteurs de llengu département et de la région

dans I'objectif de mettre en place, en amont doutement, des formations "métiers”

permettant de renforcer le vivier local. Le recnuémt sera par la suite effectué en
collaboration avec les Poles emplois. La sousainai réguliere sera sensibilisée et
associée a ces dispositifs,

* a maintenir pendant une durée d’au moins 10 annéemode d’exploitation du
Center Parcs en résidence de tourisme, qui consmrvaméliore les emplois et
I'activité induite pour I'économie et les colledtiés territoriales tel que décrit dans le
présent protocole,

= générer des emplois indirects: des contrats des-tsailance concernant des
fournitures ou des prestations peuvent étre estamndis chiffre d’affaire prévisionnel
annuel de 12 millions d’euros HT, générant la d¢odatde plus de 83 emplois.
L'utilisation des ressources locales sera prisanpte, voire méme privilégiée, pour
ce qui concerne l'approvisionnement en bois de fthge, dont la filiere est bien
structurée sur le secteur de Chambaran,

= honorer ses obligations fiscales pour les coll#étv (taxes liées aux permis de
construire, taxes foncieres, taxe professionnelle...)

= renforcer la notoriété du département et ce, a écteelle nationale mais aussi
européenne en associant le nom "Isére" dans lamdgation commerciale du Center
Parcs.

Pierre et Vacances SA s’engage a coopérer actiteanet le Département et les

collectivités locales pour valoriser la destinatitsere et ses richesses identitaires,
touristiques et patrimoniales. Cette coopératiotraguira notamment, et sans que cette
liste soit limitative, par les démarches suivantes

= engagement conjoint d’'une réflexion sur les moyeles valoriser les éléments
d’identité marquants de I'lsére a travers le nomCadunter Parcs qui intégrera le mot
Isere. Selon l'usage commercial ou administratif silie, seront utilisées les deux
possibilités suivantes :
"Center parcs Isére, le Domaine de la forét dendtyaran”
- ou "Domaine de la forét de Chambaran — En Isere"
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D’autres moyens tels que les éléments de la déonrdd signalétique interne au site,
les noms des voies internes du site, et toutegsdlispositions appropriées seront
étudiées.

» |a coopération en matiére d’actions marketing cages afin d’aboutir aux meilleures
synergies possibles, sur la base de cibles etatbups communs. Cette démarche se
traduira notamment par une réunion de coordinatemplans d’actions marketing une
fois par an. Elle integrera en particulier la detesde I'aéroport Grenoble-Isére.

» |a mise en valeur des ressources locales, darerspgxtive de faire connaitre I'lsére
aux clients du Center Parcs et de mettre en vites@roductions du terroir.
Cette démarche se traduira :

- d’une part par la mise a disposition d’un postdrdvail en liaison directe avec
le desk d’accueil des clients afin d’en faire upae® de promotion touristique
et d'information des vacanciers sur les ressoutoedepartement,

- et d’autre part par la mise a disposition d’upae® de présentation et de vente
des produits du terroir dans la zone de la suggrett

- par ailleurs, un espace permettra l'organisatienmarchés thématiques de
produits du terroir, selon des modalités d’orgaiosaet d’occupation qui
demeureront sous maitrise de Pierre et Vacances SA.

Article 6 — Engagements "Développement Durable”

Compte-tenu de lI'implantation au coeur d’espacegrelst et de sa destination touristique, le
projet se doit d’étre exemplaire en ce qui concesg® impacts environnementaux et d’'une
facon générale, sur sa conformité avec les engagsrda Grenelle de I'environnement ainsi
que la politique "développement durable" du Dépaetat de I'lsere.

C’est pourquoi, en complément du respect des pptisers issues du schéma directeur, du
plan local d’'urbanisme et des études d’'impact |lges autres autorisations administratives
(défrichement, loi sur I'eau...) il est convenu paerke et Vacances SA que I'opération sera
réalisée en prenant particulierement en comptedgagements dans six domaines qui sont :

» |es économies d’énergie et l'utilisation de ressearénergétiques locales,
* |a limitation des consommations d’eau,

» ['optimisation des transports et des déplacements,

» |e tri et la valorisation des déchets,

» |a préservation de la biodiversite,

* |aresponsabilité sociale et le développement local
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Pour chacun des domaines cités, des actions mge@&gequees ci-dessous, sont spécifiées
dans l'annexe 5 du présent protocole. En fonctienl'dvancement des études et de la
faisabilité de chacune des actions, deux niveaexigénce ont été définis :

Niveau 1 : engagement ferme et quantifié de Petrkéacances SA dans le cadre
du protocole,

Niveau 2 : engagement de principe de Pierre et MasaSA, dont les modalités
de mise en ceuvre seront précisées en fonction thdabilité technico-
economique et de la réglementation.

Les 9 actions prioritaires de niveau 1 sont :

le respect des contraintes thermiques au-dela blel [RHPE 2005, soit une
réduction de la consommation conventionnelle dgirede 30 % minimum par
rapport a la référence "RT2005",

la limitation des besoins en climatisation parolasion de l'enveloppe : la
conception des équipements collectifs favorisera famte inertie et l'usage de
protections solaires pour le confort. Pour lesagss, les surfaces de baies seront
optimisées afin d'offrir le meilleur compromis entconfort visuel, confort
thermique d'hiver et confort thermique d'été saasurs a la climatisation,

I'utilisation sur le site d’'une chaufferie bois pooouvrir au moins 80 % des
besoins en chauffage et eau chaude sanitaire depeétgnts collectifs (hors
cottages),

pour I’Aquamundo : par la récupération de lI'eadadmage des filtres des bassins,
qui sera ensuite traitée par osmose inverse poarrétitilisée comme appoint

d'eau journalier des bassins,

la mise en place d’'un plan de déplacement de Epnise,

le tri et la valorisation des déchets, en permettanconformité avec le Plan

d’élimination des déchets ménagers et assimilésmislace en Isére (objectif de
tri sélectif de 28 % en 2012 et 34 % en 2017),

un recrutement local en favorisant la réinserti@s ténéficiaires des minimas
sociaux locaux, en phase d'exploitation, et pgeicaux dispositifs de formation,

'accompagnement du développement économique eistigue local (mesures
détaillées a I'article 5 du présent protocole),

I'interdiction des sports mécaniques thermiques.

PROTOCOLE D’ACCORD — Département de I'lsére / Groupe Pierre et Vacances SA 11/31



Les actions dites de "niveau 2'sont envisagées a la date de signature du prgseatole.
Elles seront ajustées et adaptées au cours dessétadduites par Pierre et Vacances SA,
sous réserve de leur faisabilité :

= économies d’énergie et ressources locales :

Dans le domaine des économies d’énergie et I'atibs de ressources énergeétiques locales,
la limitation des besoins en chauffage sera égalemtteinte par la solarisation passive des
batiments. Les besoins en climatisation serontit@din favorisant le rafraichissement dit
"passif'. La conception des batiments maximiseratilifation de systemes de
rafraichissement passifs (ventilation natureller-vantilation nocturne au niveau des
batiments collectifs, etc.). Aucun équipement élgae de climatisation ne sera installé , sauf
pour le centre de séminaires, et en cas de nézeksiprotection d'équipements techniques
sensibles (baies informatiques...).

L'utilisation de systémes performants dans lesniéits sera favorisée avec un éclairage
"basse consommation” et les équipements électritpeeplus performants seront intégrés
dans la conception des batiments. Les batimenfdusssensibles seront gérés par un systeme
de gestion technique centralisée (GTC).

Le niveau d'éclairage sera optimisé pour assursedarité et le confort des résidents sans
pour autant créer un éclairage trop urbain dansvifennement naturel du parc. Les
luminaires seront équipés de sources basse congmnndahaut rendement lumineux. Le
réseau sera equipé d'un systéme d'abaissementsiientprogrammeé pour les heures creuses
de la nuit, ce qui permettra une réduction desamnsations sur I'éclairage extérieur de 25 a
30 %. Un éclairage bas sera privilégié afin detkmia pollution lumineuse du site, sous
réserve du respect en particulier des contraigigiementaires d'accessibilité.

La diversification des sources d’énergies utiliseéesa complétée par I'usage des énergies
traditionnelles les moins polluantes. Les 20 % lEsoins énergétiques complémentaires des
équipements collectifs seront couverts par le gaz.

Les matériaux locaux seront privilégiés, notamnpenir la construction en bois des cottages,

et I'approvisionnement en bois de la chaufferieigs@serve des capacités de production des
filieres locales). D'une maniére générale le reeaux ressources locales sera privilégié

autant que possible pour les approvisionnementsitdu(en période de construction et de

fonctionnement).

= gestion de I'eau : ruissellement, pollution, écormde la ressource :

Les eaux de ruissellement seront réduites : I'imgabilisation des sols (parking et voirie
essentiellement) sera minimisée dans la conceptionsite, laquelle privilégiera la
récupération et le traitement des eaux de ruisselé (aménagement de noues autour des
cottages, bassin de récupération des eaux, etc.).

L’optimisation du recours a la ressource en eaa fete en valorisant les eaux non potables
du site et par la promotion des économies d'eau.rd@urs aux eaux non potables
disponibles sur le site (eaux de pluie, eaux grisedamment celles des douches de
'aquamundo) sera étudié pour l'arrosage (tréddalbns le cas d'un Center Parcs), pour les
usages domestiques (lavage des sols), pour l'atti@m des sanitaires des équipements
collectifs (sous réserve d'autorisation administeaet de faisabilité technique). Notamment,
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il est envisagé de traiter les eaux grises desdsude I'Aquamundo pour alimenter les
sanitaires (sous réserves de faisabilité sanighitechnique).

La conception des batiments favorisera le recoutssaéquipements hydro-économes (chasse
d'eau a double flux, etc.).

= optimisation des transports et des déplacements :

L’accessibilité en transport en commun du site &tuaiee, a la fois pour les vacanciers et
pour les employés. L'accés au site (navette gareCenter Parcs) sera étudié par Pierre et
Vacances SA et pourra faire I'objet d'une offrdipaliere (billet combiné train & navette), a
valider en fonction des résultats sur la pertinesheeette offre d'un point de vue marketing.
La desserte locale (excursion a la journée, etrg étudiée en partenariat avec le Comité
départemental du tourisme et les acteurs locauxlotation de voitures électriques aux
clients du Center parcs pourra étre envisagée.

= {ri et valorisation des déchets :

La production de déchets sera limité par la misglane d'une politique de réduction des
emballages. Les fournisseurs du Center Parcs awbligation de ramassage de leurs
emballages. Le recours a des produits non "'suradiédi" sera favorisé. De méme le recours
aux produits emballés particuliers (bouteilles aledc.) sera rationalisé.

» préservation de la biodiversité :

La conception du site favorisera la préservatianrmehes écologiques et la mise en ceuvre de
continuités biologiques. Aucune construction nexdaite sur les zones abritant les espéces
protégées. En cas de création de plan d'eaurdatseménages de facon a créer de nouveaux
habitats a haute valeur écologique.

La biodiversité du site sera favorisée par la dkdim des mesures compensatoires au
défrichement et de préservation/valorisation debiladiversité, en concertation avec les
associations naturalistes locales et le Départenadim notamment de favoriser le choix
d'essences locales, et par I'établissement d'unddagestion écologique et forestier de la
forét.

Des plans d'eau et/ou des zones humides favotesdmbdiversité seront développées sur le
site.

Le Center Parcs sera concu avec tres peu d'espadssaménagés et entretenus. Sur les
espaces verts qui le seront, l'objectif sera lapmegsion de l'usage des produits

phytosanitaires et le recours a un arrosage rags@mfavorisant par exemple la réutilisation

des eaux retraitées ou des eaux pluviales).

» responsabilité sociale et développement local :

Le projet doit s'insérer harmonieusement dansréd@e et accompagner le développement
economiqgue local. Sa conception et son mode deidmmement doivent permettre également
de sensibiliser les résidents comme les employésCdnter Parcs a la démarche de
développement durable.
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Une charte d'achat responsable sera établie pae RieVacances SA afin de préciser les
objectifs a atteindre pour la consommation de pitsdrais locaux et pour favoriser le recours
et la promotion des filieres courtes de producétimentaire. Annuellement les indicateurs de
consommations de ces produits seront fournis aab&Epent afin de juger de l'adéquation de
l'offre locale avec la demande du Center Parcsrendpe les mesures correctives qui
s'imposent.

Un programme de communication a destination desan@ers sera mis en place afin
d'exposer l'intégration de la démarche de "dévelommt durable” dans la conception du
Center Parcs et préciser les moyens mis a disposdes vacanciers pour suivre cette
démarche.

La totalité du personnel sera formée aux bonndgjpes environnementales.

La biodiversité du site sera valorisée a travers algivités et animations proposées par le
Center Parcs et organisées dans la mesure du lecssét les associations locales.

L’ensemble des actions sur le développement durabkest spécifiees en annexe 5, ainsi
gue les modalités de contrble des engagements at ééments d’évaluation a fournir par
Pierre et Vacances SA.

Article 7 - Engagement du Département de I'lsére

Le Département confirme que les interventions suasseront mises en ceuvre :

» ['application du dispositif existant relatif auxdas a 'hébergement touristique en
milieu rural. Le montant cumulé des aides verséesagquéreurs d'hébergements
touristiques pourra atteindre 7 millions d’eurosmaaximum, pour un plafond de
1 000 cottages, sous réserve de la programmationeliea des crédits et de la
constitution de dossiers de demande de subvenbioiorenes. Il est précisé que le
dispositif d'aides départementales en vigueur aidaature du présent protocole
subordonne le paiement des subventions a la réocegis travaux.

» |e Département s’engage a acceélérer la réalisatésnprogrammes de desserte
locale relevant de sa compétence, c’est a diredlianation du réseau routier de
desserte pour I'exploitation du site (cf.8D-3 enexe 3), :

- RD20 f entre Roybon et I'entrée du Center parcs
- et carrefour entre la RD20f et la RD71

Il est précisé que, par ailleurs, le passage avex@s de I'axe de Bievre, sera programmé
quand le trafic constaté sur cet axe le nécesstéwa pour des raisons de sécurité.

Il est également précisé que le contournementeodti village de Roybon sera réalisé sous
maitrise d’ouvrage de la Commune de Roybon.

PROTOCOLE D’ACCORD — Département de I'lsére / Groupe Pierre et Vacances SA 14/31



le Département s’engage a participer financieremamt programmes des
collectivités locales, en intervenant de facon niaoe, dans le cadre de sa
politique départementale de I'eau, sur :

- la modernisation du systeme d’assainissementodugbde Roybon et
de ses hameaux : collecte, transit et station dadjoun, sur lesquels
viendra se brancher le Center Parcs (cf. 8D-1 arxan3),

- la sécurisation du réseau d’alimentation en esalpe de la commune
de Roybon, qui desservira également le Center Rafcs8D-2 en
annexe 3),

le Département poursuivra son role de coordinafiechnique et administrative)
de I'ensemble des interventions publiqgues nécessaiu projet (des services du
Conseil général, de la Commune de Roybon, du SKHGSIVOM de Saint
Marcellin, maitre d’ouvrage de la station d’épwnafides services de I'Etat, du
Syndicat mixte du schéma directeur), notammenése#latives :

- aux expertises internes du Département (tourisroates, eau et

assainissement, agriculture et forét) mises a dispo du projet,
- aux procédures administratives a conduire danadee du projet,

par ailleurs, le Département aura un role actifsdarcadre de la mise en ceuvre de
la plateforme emploi, dans le respect des compésede la Région Rhone Alpes,
et plus généralement pour toute étude nécesséiaecampagnement du projet et
n'étant pas du ressort de Pierre et Vacances SA.

CHAPITRE Ill - CONDITIONS D’APPLICATION

Article 8 - Durée du protocole

Le présent protocole prend effet ce jour, a laatigre des présentes et est conclu pour une
durée de 10 ans a compter de la mise en explaitdéda premiére tranche du Center Parcs.

Article 9 - Conditions suspensives

Le Département et Pierre et Vacances SA menerajbiotement a bonne fin 'ensemble de
cette opération, conformément au planning prévisbule l'article 4 et prendront toutes les
dispositions possibles pour s’adapter aux événesmeniveaux qui pourraient venir modifier
le montage de I'opération.

Le projet ci-avant décrit reste soumis a la rédtisade plusieurs conditions qui devront étre
intégrées dans le processus de développementpbzditon.
Ces conditions portent principalement sur :

la maitrise fonciere de I'ensemble du Bois des Aérexs par Pierre et Vacances SA ou
toute société substituée y compris I'emprise foraies chemins ruraux intérieurs au
site,

le caractere définitif de I'approbation de la mazifion du Schéma directeur de la
région grenobloise et de la révision simplifiéeRlU,
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» e caractere définitif de la délibération de la @oume propriétaire de I'emprise des
chemins ruraux intérieurs au site portant désadffart ainsi que celles portant sur la
cession de cette emprise a Pierre et Vacances $dutrisociété substituée,

» |e caractere définitif de 'ensemble des décisietngutorisations administratives citées
a I'Article 3.2, ainsi que d'une maniére générale thbute autre décision ou
autorisation administrative nécessaire a la réaisale I'opération,

= l'engagement du maintien du régime d’aide aux hgdmeents touristiques par le
Département pour une quotité de 1000 unités maximum

» ['engagement des collectivités partenaires a réaliss travaux de desserte, et de
viabilisation relevant pour chacune d'elle de sempgtences propres, tels que
rappelés en annexe 3.

Dans I'hypothése ou I'une ou plusieurs des décssion autorisations viendraient a faire
I'objet d’'un recours, ou d’'une décision de retit plus généralement en cas de survenance
d'un événement majeur, extérieur aux parties, \tegranement remettre en cause I'économie
générale et l'intérét de I'opération pour les dpaxties, celles-ci s'engagent a se rapprocher
sous un délai de Imois a compter de la connaissance desdits recaursetvaits ou
évenements extérieurs pour examiner les suites netloet décider des conditions de
poursuite de I'exécution du protocole. Elles s’ayegd, a cette fin, a s'informer mutuellement
de I'existence de tels recours ou décisions daitetu évenements des que l'une ou l'autre en
aura eu, pour sa part, connaissance.

Chacune des patrties pourra, a I'issue d’'une pérdeleamen commune de 3 mois des motifs
mettant en question le projet, renoncer a I'opéragt au bénéfice du protocole, ce dernier
devenant alors caduc.

Article 10 - Cession / Substitution

» Toute cession du protocole a titre gratuit ou oméeest interdite.

* Pierre et Vacances SA pourra se substituer I'unglasieurs des sociétés du
Groupe Pierre et Vacances aprés en avoir avertDdpartement. Pierre et
Vacances SA restera garant des engagements eacailtectivité.

Article 11 - Modalités d’exécution

Un comité de suivi sera mis en place pour pildexécution du présent protocole.
Il sera constitué de :
» |e Président du Conseil général ou ses représentant
» |e Président de Pierre et Vacances SA ou son ieeey,
* |e ou les directeurs des sociétés filiales de €ierVacances SA intervenant sur le
site.

Il se réunira au moins une fois par trimestre jisdwuverture du Center Parcs, puis au
moins une fois par an jusqu’a la fin de validitéptésent protocole.
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Article 12 - Résiliation du protocole

Le protocole sera résilié de plein droit en cafigigdation judiciaire de la société.

Article 13 - Litiges

Les parties conviennent expressément de soumestigiges dont la solution ne pourrait étre
trouvée a 'amiable, au Tribunal administratif dee@oble.

Article 14 - Election de domicile

Les parties élisent domicile en leurs sieges regpec

DONT ACTE

Le présent protocole a été établi en deux exengslariginaux.

En I'n6tel du Département de I'lsére le

Lecture du présent protocole rédigé sur 31 pageé donnée aux parties et leurs signatures
ont été recueillies aux lieu, jour, mois et an #gsd

Le Président directeur général Le Président du Conseil général de I'lsére,
de Pierre et Vacances SA,

Gérard Bremond André Vallini
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Annexe 1 : Principaux batiments et ouvrages a realer dans le Center Parcs
(programmation donnée a titre indicatif, a la signaure des présentes)

Equipements de loisirs et de services :

Batiment Superficie (m?2 utiles)
CENTRE VILLAGE
Aquamundo 9 000
Market dome / Grande serre 3700
Zone restaurants 2370
Zone bowling 1400
Administration & maintenance 4 750
Poney club 240
Ferme des enfants 1200
Etable et mini ferme 430
Location de vélos 100
Halle des sports 2 800
CENTRE DE SEMINAIRES / CONVENTIONS 4 500
SPA & RESTAURANT INTEGRE 3000

COUNTRY CLUB

Country club 1 050

Pdle de divertissement nocturne 900
POLE LOISIRS EXTERIEURS & SPOT ADO 400
AUTRES LOCAUX 400
TOTAL 36 240

Soit un total de 36.240 m?2 utiles, représentantaximativement 42.000 m de Surface HON.
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Hébergements :Programmation des 1000 cottages

Modéle de cottage Center Parcs

NOMBRE SURFACES HABITABLES (m?)
Unités %

Confort 8 pax 71 7% 79,00
Confort 6 pax 136 14% 62,50
Confort 4 pax 200 20% 50,00
Premier 8 pax 136 14% 84,00
Premier 6 pax PMR 59 6% 78,00
Premier 6 pax 77 8% 68,00
Premier 4 pax 157 16% 53,00
VIP 4 pax 100 10% 66,00
VIP 6 pax 43 4% 84,00
VIP 12 pax 21 2% 168,00

TOTAL 1000 100% 67,43

Soit un total prévisionnel de 67.430 m2 habitabteprésentant approximativement 85.000 m?
de Surface HON.
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Annexe 2 : Périmetre retenu pour I'implantation duCenter Parcs

Carte de situation :

Le Bois des Aveniéres

- Commune de Royhon -

L’enclave correspond a 2 parcelles privées, adoaiht sous compromis de vente au profit
de la Commune de Roybon, qui doit les acquérir @te a méme de céder I'ensemble a
Pierre et Vacances SA.
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Annexe 3: Récapitulatif des ouvrages et équipementd’infrastructures
prévus par les collectivités.

Conseil général de I'lsere :

= carrefour d’acces au site et améliorations ponlgsede la D20f utiles a la phase
d’exploitation du site, en cours d’étude, et soutisie prochaine programmation,

= ameénagement du carrefour D20-D71, soumis a und@iroe programmation,

» passage a 2x2 voies de I'axe de Bievre, qui sexgrammé quand le trafic constaté
sur cet axe le nécessitera et/ou pour des raisoeédalirité.

Syndicat Intercommunal des Eaux de la Galaure :
* eau potable et assainissement

SIVOM de Saint Marcellin
= station d’épuration

Commune de Roybon :
= aménagement du carrefour D20f-D71
= contournement routier du village de Roybon

PROTOCOLE D’ACCORD — Département de I'lsére / Groupe Pierre et Vacances SA 22/31



Annexe 4 : Conditions de la promesse de vente entla commune de
Roybon et le Groupe Pierre & Vacances

Il est ci-aprés repris in extenso lesnditions suspensivesncluses au projet de promesse
synallagmatique de vente a régulariser entre lanoome de Roybon et Pierre & Vacances
Développement SA., filiale de Pierre et Vacances SA

« La réalisation de la présente promesse est subvoréle a la réalisation des conditions suspensivepres
énoncées dont la réalisation n’entrainera pas @efétroactif :

1. Modification du Schéma Directeur et révision ®RLU :

Ainsi qu'il a été dit ci-dessus, L'’ACQUEREUR sepwse de réaliser sur LE BIEN un ensemble d’hébeegésn
touristiques d’environ 1000 unités, accompagnésuifgements de loisirs et de services associés.

Ce projet impose I'obtention d’'une constructibilitnimum de 150.000 m?2 de S.H.O.N. et par suitessite la
modification de Schéma Directeur de la Région Gbéwise et la révision simplifiée du Plan Local dibdmisme
(P.L.U.) applicable sur le territoire de la Commude ROYBON.

A cet effet, LACQUEREUR sollicite dés a présemntzdification du Schéma Directeur et la révisiomgiifiée
du P.L.U. dans le délai ci-aprés indiqué.

Par conséquent la présente promesse est consentides conditions suspensives :
de la modification du Schéma Directeur,
et de la révision simplifiée du P.L.U. de la commde ROYBON,

Il est précisé que cette condition ne sera répétée réalisée que lorsque le Schéma Directeur riéeif le
P.L.U. révisé seront définitifs, purgés de toutoas et de tout retrait.

Les parties conviennent que la réalisation de cetredition de modification du Schéma Directeuretdélvision
du P.L.U. devra intervenir au plus tard dans leaiéi-aprés indiqué.

Il estici précisé que le défaut de réalisationcg¢te condition suspensive s'entend :

soit d'un refus de modification du Schéma Directeur

soit d’un refus de la révision du P.L.U.,

soit d’'une modification autorisant une construditbiinférieure a 150.000 m2 SHON,

soit d’un recours ou d’un retrait a 'encontre da técision de modification du Schéma Directeuretie
révision du P.L.U.

2. Purge de tout droit de préemption :

La présente promesse est consentie sous la candjti@ucun droit de préemption, quel qu'il soitsuéiant de
dispositions légales (notamment droit de préempdiotitre des espaces naturels sensibles, droirdemption

de la S.A.F.E.R., droit de préemption urbain), nican droit de préférence résultant de dispositions
conventionnelles, ne puisse étre exercé sur LE Ridnderné.

Dans I'hypothése ou un tel droit existerait, LE MHNUR s'engage a procéder sans délai aux formalités
nécessaires a sa purge.

L'offre par le titulaire du ou des droits de préeiop ou de substitution d'acquérir ou de préféreaates prix et
conditions différents de ceux notifiés entrainerabn réalisation de la condition suspensive au eétre que
I'exercice pur et simple du droit de préemption.

En cas d'exercice de I'un des droits de préemptiarpromesse sera caduque de plein droit et LE VENR
délié de toute obligation a I'égard de L’ACQUEREUR.

Les deux conditions suspensives ci-dessus sonlegfpau profit des deux parties, qui ne pourrorgnoncer.

3. Désaffectation et déclassement des chemins igiega

Caractere définitif des délibérations du Conseilrtipal de la commune de ROYBON portant désafiectdd
cas échéant et déclassement des voies communedeshemins ruraux et pistes forestiéres traverkasite et
leur déplacement.
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Dans le cadre de cette procédure il devra étre pdécau déplacement des chemins ruraux en bordusitaie
conformément aux dispositions du Code rural et@oal avec LACQUEREUR.

Ce caractére définitif sera constaté au moyen, motent, de la production des attestations d’affiehat) de
transmission en Préfecture desdites décisions.

Cette condition suspensive est stipulée au sefit pi@ 'acquéreur, qui pourra y renoncer.

Conditions suspensives auxguelles seul LACOUERED®&uUrra renoncer

La présente promesse de vente est en outre comssmis les conditions suspensives suivantes doht se
L’ACQUEREUR pourra se prévaloir ou auxquelles ibpa seul renoncer si bon lui semble.

A défaut par LACQUEREUR de se prévaloir de la mémlisation de l'une ou l'autre des conditions
suspensives ci-aprés dans le délai de réalisatemmtésentes ou dans les délais spécifiques aiestale ces
conditions, il sera réputé y avoir renoncé.

4. Engagement de réalisation des V.R.D. par ledagilvités :

Caractere définitif des délibérations des colleitdis publiques concernées par la réalisation des/dux
suivants :

- du réseau d’alimentation en eau potable,

- du réseau d'assainissement,

- de la station d’épuration,

- des réseaux haut débit, gaz et électricité,

- en matiére de voirie et notamment ceux sur la RD(aménagements particuliers facilitant et séamnts
I'acces site (giratoire / tourne a gauche)).

Ce caractere définitif sera constaté au moyen, motent, de la production des attestations d’affiehade
publication au registre des actes administratifsletransmission en Préfecture desdites décisions.

5. Obtention des autorisations administratives :

Ces autorisations administratives sont les suivante

- autorisation de défrichement,

- obtention d’un ou plusieurs permis de constr@t®u d’aménager,
- obtention de I'autorisation au titre de la loirsteau,

A cet effet, LACQUEREUR s'oblige a déposer auples services compétents, les demandes correspasdant
en vue de la réalisation des constructions et éguignts visés ci-dessus, dans un délai compatilde ke
délais d’obtention indiqués ci-apres.

L'ACQUEREUR devra en justifier au VENDEUR par l'enwd'une copie des diverses demandes a
I'administration et des récépissés de dépot.

Toutefois, il est ici précisé que cette conditian sera réputée étre réalisée que lorsque les a#bons
obtenues, expressément ou tacitement le cas éclatmant été purgées de tout recours hiérarchigracieux
et contentieux et de tout retrait administratif.

En conséquence, le caractére non définitif de agsrmations (et, par conséquent, la non-réalisatide la
présente condition suspensive) résultera de lapetidn par LACQUEREUR au VENDEUR, avant I'expioati
des délais de réitération ci-aprés fixés, d'unédfization d'un recours, ou de la décision de retrdé¢ I'autorité
ayant délivré 'autorisation concernée.

L'’ACQUEREUR s'oblige a afficher régulierement etnd@niére continue les autorisations sur LE BIEN &n
faire constater |'affichage par exploit d'huissie justice, tant sur LE BIEN, qu’en mairie dans\@sIGT (20)
jours calendaires de la date a laquelle l'obtentidesdites autorisations lui auront été notifiéesr pa
I'Administration compétente pour leur délivranceaurait été tacitement obtenue le cas échéanta@ehage,
sera constaté a plusieurs reprises par un acte isdier, aux frais de L'ACQUEREUR, le VENDEUR
s'engageant a préter son concours pour l'affichsgel E BIEN.

Faute de quoi, LACQUEREUR ne pourrait se prévatierla non-réalisation de la condition suspensive.
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6. Acquisition par LE VENDEUR de diverses parcelles

La présente promesse est également soumise ad#ioarsuspensive que LE VENDEUR acquiert, savoir :

- la parcelle cadastrée section F n° 337 pour 48saet 30 centiares, de Mme Isabelle PECHEUR, épouse
BERRUYER,

- la parcelle cadastrée section F n° 338 pour lthex 97 ares 10 centiares, de Messieurs André é&eRo
PETIT, respectivement nu-propriétaire et usufruitie

Cette condition suspensive sera réputée réalisésg|le le VENDEUR aura régularisé les actes autlogiets
d’échange et de vente correspondants.

LE VENDEUR s’obligeant a rétrocéder a LACQUEREURMméme temps que LE BIEN objet de la présente
promesse lesdites parcelles moyennant le prix 3@®Je metre carré.

Autres conditions suspensives stipulées au profittdACOQUEREUR

Droit de propriété :
Justification par le VENDEUR d’un droit de propgéétégulier et trentenaire.

Absence d'occupation :
Justification de I'absence d'occupation du BIEN nettamment la soustraction de I'ensemble des pasell
vendues du territoire de I'’Association Communal€tiasse Agréée de ROYBON.

Pour la réalisation de cette condition suspensiie VENDEUR s’oblige :

a) A justifier, au plus tard le 31 mai 2009, dedélibération de I'assemblée générale de I'A.C.QlAcidant
d’exclure du territoire de I'association le BIENnatu.
Cette justification sera fournie par la productidao procées-verbal de ladite délibération.

b) A exercer son droit d’opposition au titre dertiele L.422-10 du Code de I'environnement, au phrsl six
(6) mois avant l'expiration de la période quinquaten en cours, concernant le BIEN vendu, le tout
conformément aux dispositions du Code de I'envieoment et notamment ses articles L.422-18 et R.222-5

A cet effet, LE VENDEUR s’oblige :

- au préalable, a faire autoriser par le Conseil Mcipal de la commune de ROYBON, le principe deefeice
de ce droit d'opposition.

- & adresser, ensuite, au plus tard le 17 ao(t 2@L0OPréfet, par lettre recommandée avec accus@akption,
sa demande d'opposition. A cette demande devragjditretout justificatif (et notamment la désigratiexacte
des parcelles concernées, un plan de ces parasless titres droits de propriété).

- a prendre en charge toute indemnité, fixée parinal compétent, que pourrait lui réclamer I'geiation
au titre des améliorations que cette derniere aapiportée aux parcelles concernées.

La réalisation de la présente condition suspensigatend :

- d’'une décision du Conseil Municipal de la commdaeROYBON définitive, c'est-a-dire purgée de tecburs
et de tout retrait,

- d’'un arrété préfectoral définitif statuant sur tlemande d’opposition, c'est-a-dire purgé de t@burs et de
tout retrait,

- de la justification de I'affichage pendant un a@iétle dix (10) jours au moains, a la diligence duinaale la
commune de ROYBON sur demande du Président deodiAatsn, de la modification du territoire de
I'association qui en résultera.

Situation hypothécaire :

Justification par la remise d’'un état hypothécaimuvrant une période trentenaire de I'absence diipgions
pour un montant supérieur au prix, @ moins que jledifications écrites des créanciers soient foasnit
permettent de donner mainlevée avec ou sans paigafiend’éviter a LACQUEREUR les formalités derge.

Droits réels :
Justification de I'absence de servitudes convengdies susceptibles de géner, entraver ou rendre ghéreuse
la réalisation du projet de LACQUEREUR.
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Urbanisme :

Que le certificat d’'urbanisme ou la note de renseigents d’urbanisme et les piéces produites paotamune
ne révélent aucun projet, vices ou servitudes deraa déprécier de maniére significative la valeurBIEN ou
a nuire a 'affectation sus-indiquée a laquelle CAUEREUR le destine.

Prescriptions archéologiques :

Absence de prescriptions archéologiques prévenforesulées dans le cadre de la réglementation goeuar et
imposant :

la conservation de tout ou partie du site vendu,

et/ou la modification du projet de L'ACQUEREUR tple défini par son dossier de demande de permis de
construire et/ou de demande de permis d’aménager.

Pollution :

Que l'étude et les sondages qui seront réaliséssdms BIENS par un cabinet spécialisé choisi par
L'’ACQUEREUR, et aux frais de ce dernier, ne révielcune pollution du sol ou du sous-sol imposaré u
dépollution afin de rendre compatible ces BIENScdaeaéalisation du projet.

Calendrier de réalisation des conditions suspensive

Les parties conviennent de retenir les dates pigvielles suivantes de réalisation des conditiarspensives :

NATURE DE L'EVENEMENT DATES BUTOIR
Décision de I’'Assemblée de I'A.CAC 31 mai 2009
Modification du S.D. 31 décembre 2009
Révision du P.L.U. 31 décembre 2009
Obtention de I'autorisation de défrichement 31 beo2010
Obtention du permis de construire et/ou du pern84 octobre 2010
d’aménager

Obtention de I'arrété au titre de la loi sur I'eau 31 décembre 2010

Désaffectation et déclassement des voiries communesg 30 juin 2009
chemins forestiers et pistes forestiéres

Retrait des biens de 'A.C.C.A 17 février 2011
Autres conditions suspensives A la date de réalisation des
présentes

Toutefois, dans I'hypothése ou a la date du 31 mdéce 2009, les procédures de modification du Schéma
Directeur et de révision du P.L.U. ne seraient pabevées, bien qu’engagées, les Parties convierdient
commun accord de reporter d’autant la date de szlon de I'ensemble des autres conditions suspesisi
affectant la présente promesse, sans indemnité aie rp d’autre, ni révision du prix, un mois apres
I'aboutissement de ces modification et révisiomletieur caractere définitif, sans pouvoir excédeiBlL mars
2010. »
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Annexe 5 : Engagements de Pierre et Vacances SAmatiere de développement durable et modalités
de contrble

Objectifs Actions & mettre en place
5 8
o Domaine T S @ L L. L
Intitulé - © 9 S| Modalités de suivi Moyens Echéance
application |2 2 §
z x 2
(0]
©
1 Engagement ferme de Pierre et Vacances SA
2 Engagement sur des principes directeurs d'aménagement, dont les modalités seront précisées en
fonction des contraintes réglementaires, techniques et économiques.
MODALITES DE SUIVI :
Pierre et Vacances SA apportera au Département les  preuves quantifiées de la réalisation des objectifs ,sur labase d'éléments de son assistance a maitri  se d'ouvrage développement durable, des expertises, des
rapports de maitres d'oeuvre etc.
Restitution, aux étapes précisées pour chaque point ,d'un rapport permettant au Département d'alerter sur la conformité ou non aux objectifs affichés. Le Département se réserve le droit de contre-expertis  er ces
éléments, et, le cas échéant, de provoquer une réun ion de constat et de réajustement. Pierre et Vacanc  es SA s'engage a faciliter ces expertises.
Notamment, a I'ouverture du site, un bilan du respe  ct des objectifs fixés en phases d'études etde réa lisation sera présenté par Pierre et Vacances SAai  nsique les modalités de suivi dans le temps.
En phase exploitation, un rapport d'activité serat ransmis annuellement au CG38 sur I'ensemble des que  stions liées au développement durable concernant I' exploitation et la gestion du Parc (y compris retou rsurles
consommations énergétiques et consommations d'eau)
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ectifs Ac sa mettre en place
=1 8
o Dom aine T £ 2 o - s
Intitulé S o 9 > Modalités de suivi Moyens Echéance
application |2 2 &
z 5 ¢
©
A - ENERGIE ET RESSOURCES LOCALES
R td' ) de P&V I i P .
P . apportdanayse de surfa prise Au moment du dépdt du permis
" . . . S . - - V érification permis de en compte des engagements dans le . .
Par lisolation de 'enveloppe : les cottages seront concus avec un objectif de performance énergétique Béatiment X . i . de construire puis des appels
. 1 construire et appels dossier de PC puis information sur la .
e correspondant au niveau RT 2005 -30%. (cottages) . 3 d'offres, et au plus tard dans le
A-1Limiter les d'offres prise en compte dans les DCE des mois qui suit
besoins en appels d'offres :
chauffage Rapport d'analyse de P&V sur la prise . X
- . - . - . 4 - " . PR . Au moment du dépdt du permis
Par la solarisation passive du batiment : pour limiter les besoins énergétiques, l'implantation des A V érification permis de en compte des engagements dans le .
pon — " —. . . . Batiment 2 . . de construire et au plus tard dans
batiments sera optimisée afin de privilégier les apports solaires (notamment, l'orientation des cottages). construire dossier de PC les 3 mois
" . . . P " . . . Rapport d'analyse de P&V sur la prise A .
Par lisolation de 'enveloppe : la conception des équipements collectifs favorisera une forte inertie et e . Au moment du dépot du permis
. n - aea . Vérification permis de en compte des engagements dans le . .
lusage de protections solaires pour le confort d'été. Pour les cottages, les surfaces de baies seront o . . . de construire puis des appels
L . X . . X N . Batiment 1 construire et appels dossier de PC puis dans les DCE des s
optimisées afin d'offrir le meilleur compromis entre confort visuel, confort thermique d'hiver et confort dioffres appels d'offres d'offre, et au plus tard dans le
thermique d'été sans recours a la climatisation. mois qui suit.
A-2 Limiter les e - -
besoins en Par le rafraichissement "passif" :
X . . - la conception des batiments maximisera l'utilisation de systémes de rafraichissement passifs Rapport d'analyse de P&V sur la prise A .
clim atisation o S . o ) PP . Au moment du dépdt du permis
(ventilation naturelle, surventilation nocturne au niveau des batiments collectifs, etc.). V érification permis de en compte des engagements dans le . N
P N . . L . . PN o X . X de construire puis des appels
- Aucun équipement électrique de climatisation ne sera installé , sauf pour le centre de séminaires et, Batiment 2 construire et appels dossier de PC puis dans les DCE des doffres et au plus tard dans les 3
en cas de nécessité, pour la protection d'équipements techniques sensibles (baies informatiques...). d'offres appels d'offres mois P
(A titre d'exemple, la mise en place de la ventilation naturelle dans le Center Parcs de Moselle a
permis la réalisation d'‘économie de I'ordre de 250MW h/an)
Systéemes énergétiques performants : l'utilisation de systémes performants dans les batiments sera
favorisée :
- I'éclairage "basse consommation” et les équipements électriques les plus performants seront intégrés . .
. o Information de P&V sur la prise en
dans la conception des batiments. P N .
A . A R . . . - Vérification appels compte des engagements dans les DCE|Au moment des appels d'offres,
- les batiments les plus sensibles seront gérés par un systeme de Gestion Technique Centralisée Batiment 2 . B .
(GTC d'offres des appels d'offres et au plus tard dans les 3 mois
).
A-3 Systemes (La mise en place de la GTC permettra notamment de s'assurer qu'il n'y aura aucune
énergyétiques surconsommation énergétique injustifiée - en cas d'absence de clients dans les cottages par
. exemple).
économes et
performants Eclairage extérieur performant : Rapport danalyse de P&V sur la prise
-le niveau d'éclairage sera optimisé pour assurer la sécurité et le confort des résidents sans pour
. L N X ) en compte des engagements dans le
autant créer un éclairage trop urbain dans l'environnement naturel du parc. P . . i~ " . A ‘s
L L . R . V érification du dossier dossier d'étude d'impact puis Au moment du dépot de l'étude
- les luminaires seront équipés de sources basse consommation & haut rendement lumineux B . . . N N N . .
. P R . . R . Site 2 étude d'impact et appels [information sur la prise en compte dans |d'impact puis des appels d'offres,
- le réseau sera équipé d'un systéme d'abaissement de tension programmé pour les heures creuses . . .
. . . N R L . L - d'offres les DCE des appels d'offres lot et au plus tard dans les 3 mois
de la nuit, ce qui permettra une réduction des consommations sur I'éclairage extérieur de 25 a 30% "éclairage extérieur”
- un éclairage bas sera privilégié afin de limiter la pollution lumineuse autour du site, sous réserve du
respect de la réglementation PMR.
Par lusage d'énergies renouvelables : 80% minimum des besoins en chauffage et eau chaude e . Rapport d'analyse de P&V sur la prise Au moment du dépot du permis
— P " . . . V érification permis de en compte des engagements dans le . .
sanitaire des équipements collectifs seront apportés par une chaufferie bois. . . . X de construire puis des appels
A-4 . i . N X . Site 1 construire et appels dossier de PC (plan masse) puis .
(L'usage de certaines énergies renouvelables pour les besoins des cottages (solaire notamment) . X . . d'offres, et au plus tard dans le
Diversification R . ) - X SR A d'offres information sur la prise en compte dans . S
estrendu impossible par la confirguration du site - végétation, topographie) . mois qui suit.
de l'offre les DCE des appels d'offres
énergétique Inf tion de P&V I i
Par l'usage des énergies traditionnelles les moins polluantes : en complément de la chaufferie bois, . Vérification appel nformation de surlaprise en Au moment des appels d'offres,
" ” o py— " Site 2 . . compte des engagements dans les DCE .
20% des besoins énergétiques des équipements collectifs seront couverts par le gaz. d'offres chaufferie . et au plus tard dans les 3 mois
des appels d'offres
Par lusage de matériaux locaux, notamment concernant : PetV exigera dans les appels d'offres .
" - 1 ir: . L . TR Au moment des appels d'offres,
- les constructions en bois des cottages (a définir en fonction des capacités de production des filiéres e lindication de la provenance des )
. Vérification appels . L . etau plus tard dans les 3 mois
locales), Site 2 dioffres matériaux et indiquera que le critére
A-5 Privilégier - d'une maniere générale le recours aux ressources locales sera privilégié autant que possible pour "ressource locale" sera pris en compte. Puis annuellement
les ressources |les approvisionnements du site (en période de construction et de fonctionnement). Information du CGl.
locales
PetV indiquera dans les DCE des Au moment des appels d'offres,
. . . . . Vérification appels appels d'offres "bois de chauffage" et au plus tard dans les 3 mois
Par l'approvisionnement en bois pour la chaufferie Site 2

d'offres

que le critére "ressources locales" sera
privilégié

Puis annuellement
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Objectifs Actions a mettre en place

PDE (Plan de Déplacement d'Entreprise) sera mis en place par Pierre et Vacances afin d'optimiser le
transport des employés du site.

8
L Domaine -] - L L
Intitulé - o 9> Modalités de suivi Moyens Echéance

application |2 2§

zZx@e
()
o

B - EAU
Par la récupération : A e Information de P&V sur la prise en Au moment puis des appels
" . . . . - ) « Batiment Vérification des appels .
- de 'eau de lavage des filtres des bassins, qui sera ensuite traitée par osmose inverse pour étre (aquamundo) 1 doffres compte des engagements dans les DCE|d'offres, et au plus tard dans le
B1 Limitati réutilisée comme appoint d'eau journalier des bassins des appels d'offres lot "piscine” mois qui suit.
-1 Limitation - :
K En limitant les eaux de ruissellement :
des impacts " — - - . N . , .

- limperméabilisation des sols (parking et voirie essentiellement) sera minimisée dans la conception du Rapport d'analyse de P&V sur la prise A .
sur . P . Au moment du dép6t du dossier
L site, Vérification du dossier en compte des engagements dans le . \ )
'environnemen . . L . J— . . . ; . . R ! . ; Loi sur I'eau puis des appels
t extérieur - la conception du site privilégiera la récupération et le traitement des eaux de ruissellement Site 2 Loi sur l'eau et appels dossier Loi sur I'eau puis information doffres, et au plus tard dans les

(aménagement de noues autour des cottages, bassin de récupération des eaux, etc.). d'offres sur la prise en compte dans les DCE 3 mois '

(Ces actions seront traitées dans le cadre réglementaire de la "loi sur I'eau” que devra respecter la des appels d'offres lot "voirie"

conception du Center Parcs)

En valorisant les eaux non potables du site :

Le recours aux eaux non potables disponibles sur le site (eaux de pluie, eaux grises, notamment celles , .

\ e k. Rapport d'analyse de P&V sur l'étude, e .
des douches de 'aquamundo) sera étudié: o o X . Rendu de I'étude 3 mois avant les
L \ . . \ . Etude de faisabilité, puis |puis information sur la prise en compte .,
B-2 Optimiser - pour l'arrosage (trés faible dans le cas d'un Center Parcs), Site 2 ! appels d'offre.
R . appels d'offres des engagements dans les DCE des
le recours ala |- pour les usages domestiques (lavage des sols), appels d'offres
ressource en - pour l'alimentation des sanitaires des équipements collectifs (sous réserve d'autorisation et de pp
eau faisabilité technique)

Par la promotion des économies d'eau : PP Information de P&V sur la prise en .

- — - . L. . . Vérification appels Au moment des appels d'offres,

- la conception des batiments favorisera le recours a des équipements hydro-économes (chasse Batiment 2 ! . compte des engagements dans les DCE .

X R d'offres fournisseurs ; et au plus tard dans les 3 mois

d'eau a double flux, etc.). des appels d'offres

C - DEPLACEMENTS
Restitution par P&V des éléments 6 mois avant la mise en service
Pour les vacanciers : suivants : du parc
- lacces au site (navette gare <=> Center Parcs) sera étudié par Pierre & Vacances et pourra faire Vérification & - étude de faisabilité d'accés des
) . l'objet d'une offre particuliere (billet combiné train & navette) (a valider en fonction des résultats sur la létablissement des vacanciers en transports en commun
C-1 Réduction | pertinence de cette offre d'un point de vue marketing). Territoire 2 N L - modalités de mise en ceuvre
de I'impact R B i . . modalités d'exploitation e N . . .
- - la desserte locale (excursion a la journée, etc.) sera étudiée en partenariat avec le Comité du Center Parcs - si 'hypothese de voitures électriques

carbone li¢ au départemental du tourisme et les acteurs locaux. est validée, Intégration dans le projet de
transport ('1es - La location de voitures électriques pourra étre envisagée a destination des clients du Center Parcs. stations de rechargement de batteries
marchandises, pour voitures électriques
des clients et Dans les 6 mois aprés louverture
des salariés Pour les employés : du parc

Avec lappui technique du Département (fourniture des données socio-économiques du territoire), un ) S Restitution du PDE

PP N P ( q ) Site 1 Vérification du PDE

Phase exploitation : rapport
d'activité annuel
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Objectifs Actions a mettre en place

5 8
L Domaine T .0 " o s
Intitulé - [T Modalités de suivi Moyens Echéance
application |2 2 §
zZxQ
Q
kel
D - DECHETS
. Par la mise en place d'une politique de réduction des emballages : PetV indiquera dans les DCE des
D-1 Limiter la - —— P R
X - les fournisseurs du Center Parcs auront obligation de ramassage de leurs emballages, ) Vérification appels appels d'offres que le critére
production de R . " P o . . Site 2 \ N N - . Rapport annuel
déchets - le recours a des produits non “sur-emballés” sera promu. De méme le recours aux produits emballés d'offres emballage" sera privilégié. Information
particuliers (bouteilles d'eau, etc.) sera rationalisé. du CGl.
Par le recours au tri et a la valorisation des déchets : Rapport d'analyse de P&V sur la prise
- pour les cottages : des Points d'Apport Volontaires (PAV) seront mis en place, en compte des PAV dans le dossier de |Au moment du dép6t du permis
- pour les équipements : le tri sélectif sera effectué, et la valorisation des déchets fermentescibles e . PC de construire et des dossiers
o . . ) . . - Vérification du dossier de ) .
envisagée en fonction des filiéres régionales disponibles (méthanisation...), permis de construire pour d'appel d'offres et au plus tard
D-2 Favoriser la |- pour les déchets verts : le compostage sera étudié par Pierre et Vacances, les PAV. vérification Information sur la prise en compte de lajdans le mois suivant.
valorisation - pendant la phase chantier : une démarche de "chantier vert" sera mise en place et suivie (pour la Site 1 aonels d"offres en phase charte "chantier vert" dans tous les
des déchets protection des espaces naturels et la valorisation des déchets de construction). PP - . p. . DCE des appels d'offres
chantier, puis modalités
. N - R - P d'exploitation du parc
A l'échelle du site, l'objectif de tri sélectif devra étre a minima conforme au Plan d'élimination des P P Rapport annuel de respect des
déchets ménagers et assimilés de I'lsére : en 2004 la part de tri sélectif en Isere s'élevait a 20% avec engagements quantitatifs Puis annuellement
un objectif de 28% en 2012 et 34% en 2017.
E - BIODIVERSITE
En identifiant et préservant les secteurs d'intérét écologique :
La conception du site favorisera la préservation des niches écologiques et la mise en ceuvre de
continuités biologiques :
- aucune construction ne sera faite sur les zones abritant les especes protégées, Au moment du dép6t du permis
- les zones humides qui seront impactées par limplantation du Center Parcs donneront lieu a des Vérification du dossier de|Rapport d'analyse de P&V sur la prise |de construire et des dossiers
mesures compensatoires appropriées, Site 2 permis de construire et |en compte des engagements dans le d'études d'impacts et au plus tard
- les espaces d'intéréts écologiques ainsi que les corridors biologiques seront identifiés et protégés dossiers études dossier de PC et des études d'impacts |dans les 3 mois
- en cas de création de plans d'eau, ils seront aménagés de fagon a créer de nouveaux habitats a d'impacts
haute valeur écologique.
(Ces actions seront par ailleurs étudiées dans le cadre de I'étude d'impact que devra réaliser Pierre
& Vacances pour I'obtention des différentes autorisations administratives - procédure de
, défrichement, loi sur I'eau, permis de construire).
E-1 Préserver - P T
| En favorisant la biodiversité par :
,es N - la définition des mesures compensatoires au défrichement et de préservation/valorisation de la
écosystémes -~ . ) . ) . ;
biodiversité, en concertation avec les associations naturalistes locales et le Département, afin
notamment de favoriser le choix d'essences locales. Vérification du dossier de|Rapport d'analyse de P&V sur la prise  |Au moment du dépét du permis
- I'établissement d'un plan de gestion écologique et forestier de la forét. Site 2 permis de construire et |en compte des engagements dans le de construire et des dossiers
- la création sur le site de plans d'eau et/ou de zones humides favorisant la biodiversité. dossiers études dossier de PC et des études d'impacts |d'études d'impacts et au plus tard
(Ces actions seront par ailleurs étudiées dans |le cadre de I'étude d'impact qui devra réaliser Pierre d'impacts dans les 3 mois
& Vacances pour I'obtention des différentes autorisations administratives - procédure de
défrichement, loi sur I'eau, permis de construire).
Par une gestion moins polluante des espaces verts : Information de P&V sur la prise en Au moment des appels d'offres,
Le Center Parcs sera congu avec trés peu d'espaces verts aménagés et entretenus. Sur les espaces T P et au plus tard dans les 3 mois
. e . | ) o N . Vérification appels compte des engagements dans les DCE
verts qui le seront, 'objectif sera la suppression de 'usage des produits phytosanitaires et le recours a Site 2
. . X PR - d'offres des appels d'offres .
un arrosage raisonné (en favorisant par exemple la réutilisation des eaux retraitées, ou des eaux L Puis annuellement
X Rapport de suivi annuel
pluviales, cf. B-2)
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Objectifs Actions a mettre en place

dehors du parc.

5 8
L Domaine T c 2 L - <
Intitulé - © 8 3| Modalités de suivi Moyens Echéance
application (=2 2 &
zZ %@
@
©
F - RESPONSABILITE SOCIALE
A- Participation de P&V
aux dispositifs A- Rapport annuel sur la collaboration |A- Phase avant ouverture
d'information et de avec les acteurs compétents en
F1E . | Par la promotion d'un recrutement local : formation mis en place matiére de formation professionnelle et |B-Dans les six mois qui suivent
-1 Favoriser la - ” ) PP - . - ; g
réinsertion des |~ UM recrutement local, favorisant la réinsertion des bénéficiaires des minima sociaux locaux, sera par les acteurs de retour a l'emploi l'ouverture de chaque tranche,
bénéficiaires privilégié en phase de fonctionnement, dans le respect des lois et réglements en vigueur, Territoire a compétents en matiére de puis annuellement pendant les 3
des minimas - pour cela, Pierre et Vacances participera au dispositif de formation mis en place par les acteurs formation professionnelle |B- Transmission d'un état du personnel |années qui suivent
sociaux locaux compétents (Région Rhone Alpes, Pole Emploi et Département). et de retour a l'emploi a louverture de chaque tranche (calcul
- sensibilisation et association des sous-traitants réguliers a ces dispositifs de la part des bénéficiaires de minima
B- Etat & 'ouverture de sociaux locaux et résidences des
chaque tranche employés)
- Communication de la charte d'achat
. N N " . responsable au CG38
En favorisant le recours et la promotion des filiéres courtes de production alimentaire : .p . NN .
; - - - - PN - Fixation des objectifs a atteindre pour . -
- Une charte d'achat responsable sera établie par Pierre et Vacances afin de préciser les objectifs a . ) 6 mois aprés l'ouverture du parc
. . ) y R la consommation des produits locaux
atteindre pour la consommation de produits frais locaux. . Vérification de la charte .
. 3 . . . Territoire 2 . en partenariat avec le CG38 et ses
F.2 - Annuellement les indicateurs de consommation de ces produits locaux seront fournis au Département d'achat responsable artenaires
afin de juger de l'adéquation de l'offre locale avec la demande du Center Parcs et prendre les mesures P o -
Accompagner . S - Transmission des indicateurs de N .
correctives qui s'imposeront. . . Annuellement & partir de 2013
le consommation au CG38 et propositions
développement de mesures correctives
economique Discussion avec le CGlsur le plan )
local ; oA ; PR . . P Avant appel d'offre
En favorisant l'intégration territoriale du Center Parcs : d'aménagement intérieur
- Le site accueillera un pdle d'information touristique départemental & proximité du guichet d'information Vérification appel
du Center Parcs. Des activités de type visites pourront étre proposées (visite de fermes, de sites Batiment 1 d'offres du batiment Information de P&V sur la prise en .
K . \ . Au moment des appels d'offres,
remarquables, de manifestations locales). d'accueil compte des engagements dans les DCE . K
. et au plus tard dans le mois qui
des appels d'offres .
suit.
Restitution par P&V des éléments
. . . " . . " suivants :
En favorisant une pédagogie des "bonnes pratiques environnementales" :
- un programme de communication & destination des vacanciers sera mis en place afin d'exposer Vérification des modalités N Transmission un an aprés
s - . w4 N ; . , o - programme de communication a . .
lintégration de la démarche de "développement durable" dans la conception du Center Parcs et Site 2 d'exploitation et de destination des vacanciers louverture du parc, puis compte
préciser les moyens mis a disposition des vacanciers pour suivre cette démarche. gestion du Parc - . rendu annuel
" . N . - contenu et modalités de la formation
- la totalité du personnel sera formée aux bonnes pratiques environnementales. .
E-3 Sensibiliser du personnel aux bonnes pratiques
les populations environnementales
du Center - -
N Restitution par P&V des éléments
Parcs ala suivants -
démarche du ’
développement |En valorisant la biodiversité locale vis-a-vis des employés et utilisateurs du Center Parcs : Vérification des modalités L .
— — - — — A p . . L - transmission de la prise en compte de e
durable La biodiversité du site sera valorisée a travers des activités et animations proposées par le Center Site 2 d'exploitation et de a biodiversité dans les activités et Rapport d'activités annuel
Parcs et organisées dans la mesure du possible avec les associations locales. gestion du Parc L A
animations proposées
- collaboration avec les associations
locales a mettre en évidence
- Pierre et Vacances s'engage a ne pas promouvoir les sports mécaniques thermiques dans et en Site 1 Vérification en phase

d'exploitation
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